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u$‏ وإسرار a LS]‏ المرار 


اسم الكتاب: فن وأسرار أنخاذ القرار 
اسم المؤلف: a‏ إبراهيم esa]‏ 
مقاس الكتاب: x V‏ ۲۰ 

إشراف ورؤية فنية : محمود خليل 


c£ p acuso نحرير ومراجعة لغوية:‎ 


نجهيز فني : أحمد علي 
نصميم الغلاف : إسلام عبد إالرإاضي 
رقم الإیداع: ۲۰۰۸/۱۷۶۳۳ 


الطبعة الأولی سبتمبر 8١٠٠م‏ /۹١٤٠ه‏ 


جميع حقوق الطبع والتوزيع محفوظة في مصر والعالم 
بداية للانناج الاعلامي 
أحمد خليل — محمود خليل 


۷ش عبد العزيز - العتبة - القاهرة — ج.م.ع 
ous Laud‏ :1ه .ا eY AAV ee Y Y.‏ 


www .bedaia.com 
Email: bedaiasound(ghotmail.com 
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فن وإسرار إنخاذ إلحرار 


“y MP.‏ سے 
S GEI A s‏ 


www.ibtesama.com/vb 
مه‎ Luca V/ «Lo مننديات‎ 
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Jall aliil وأسرار‎ us 





slap! 





إلى e$ dallo‏ الحبيبة 
رحمها abi]‏ سبحانه وتعالى 
ونعبلها في فسيح aii.‏ 
Nio‏ روجني إمال e$xaal|‏ 
إهدي هذ | الكناب 
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فن وإسرار إنخاذ yal]‏ 





إلى كل من اسهم في 
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فن وأسرار انخاذ isal]‏ 


الدكتورإبراهيم الفقي 
مؤسس ورئيس مجلس إدارة مجموعة شركات إبراهيم الفقي 
العالمية ... التي تتألف من: 
- المركز الكندي للتتمية البشرية (CTCHD)‏ . 
- المركز الكندي لقوة الطاقة البشرية (CTCPHE)‏ . 
- المركز الكندي للتنويم بالإيحاء (CTCH)‏ . 





- الركز الكندي للبرمجة 9201¿ 1 isa‏ 
(CTCNLP)‏ 


مؤلف ومؤسس علم «ديناميكية التكيف العصبي» 

-(NCD””) Neuro Conditioning Dynamic'”. 
مؤلف ومؤسس علم قوة الطاقة البشرية‎ 

Power Human Energy!" — (PHE!M) 

خبير عالمي ومدرب معتمد rE‏ 
د Es tl‏ اللخوية Raps ji‏ 
- التنويم بالإيحاء . 
- الداكرة . 
- الريكي . 
مدرب معتمد للتتمية البشرية للشركات والمؤسسات من 
حكومة كيبيك بكندا للشركات والمؤسسات . 
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u$‏ وأسرار aliil‏ المرار 
دكتوراه 2 علم الميتافزيقا من جامعة لوس أنجلوس بالولايات 
المتحدة. 
حاصل على مرتبة الشرف الأولى ے2 السلوك البشري من 
المؤسسة الأمريكية للفنادق . 
— على مرتبة e‏ الاولی سے الادارة والمبيعات والتسويق 
حاصل على SAS g " YY‏ من أعلى التخصصات 4 التنمية 
البشرية والادارة والمبيعات والتسويق 
شغل منصب المدير العام لعدة (SAS‏ خمسة نجوم 2 مونتريال ai‏ 
一‏ |. 
له عدة مؤلفات ترحمت إلى خمس cala!‏ (الانجليزية arus pallo‏ 
والعريية والكردية والاندوئيسية) حققت مبيعات nde‏ من 
النسخ .2 العالم. 20 
درب Sl‏ من ٠ š‏ آلف شخص ے محاضراته ودوراته 
بم حول " / وهو يحاضر ويدرب بثلاث cala‏ 
d‏ دمر dil‏ فی tiba‏ 4.39 
العالم ب4 Lolli‏ الغربية عام 1579 . 
يعيش de‏ مونتريال بكندا مع زوجته آمال وابنتيهما التوءم 
TE UT cado‏ وأحفادهم مالك وزياد وكايلا وجنه . 
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فن واسرار انخاذ shali‏ 


5 YY 


لقد خلق الله تبارك وتعالى الإنسان وترك له مهمة الاختيار 
وذلك لإعمار الأرض؛ لذا كان على الإنسان أن يقررء وأن يساعد 
نفسه بل والآخرين على اتخاذ القرارات. 


ومن يقول أنا لا أستطيع أن أتخذ قرارًا فهذا في حد ذاته قرار 


Ll‏ حميعالديناقرارات 






في حياتناء وأن 


باسم القرارات الضعيفة» أما | 
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—— فن وإسرار انخاذ القرار 
القرارات القوية فهي القرارات التي يستطيع صاحبها أن ينفذهاء 
ولكي نتخذ قراراتنا بشكل صحيح علينا أن نعلم كيفية اتخاذ 
القرار الصحيح حتى نصل إلى أفضل حال في الدنيا والآخرة. 


Www.ibtesama.com/vb 
مه‎ Lu V/ «Lo مننديات‎ 
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uS‏ وأسرار إنخاذ العرار 





e 


أحب أن أبداً بقصة loo‏ تكون مفيدة UJ‏ في اتخاذ القرار ومن 

ففى أواخر الخمسينيات كان هناك رجل يعمل في شركة 
a)‏ للسيارات وقد حدث بينه وبين (فورد) نفسه مشكلة, Le‏ 

قرر هذا الرجل أن ينافس شركة 
"فورد" بل ويتفوق Lede‏ فذهب 
للعما في شركة "كرايز "العالحية 
وتولى إدارتهاء وكانت هذه الشركة 


تعاني من O pul‏ حيث كانت 







مدينة بأكثر من At‏ مليار ¿Y y‏ 
وأكثر من 20١‏ آلف عامل بها كانوا : 
سيعانون البطالة إذا أغلقت الشركة. وأكثر من Yo.‏ فرع E d‏ 
العام للشركة ستغلقء ولم يكن لدى الشركة غير Yo‏ مليون دولار 
في البنوك سيولة لرأس مال الشركة.. 
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“ii ad did E on dd E ud x 
على سبيل‎ JUI الأمريكي وطلب من الرئيس الأمريكي أن يعطيه‎ 
القرض والذي سيقوم بتسديده ليساعده على إبقاء نشاط هذه‎ 
الشركة» ووافق الرئيس عندما علم أنه بإغلاق تلك الشركة‎ 
ألف عامل مشردين في الشوارع» وبالفعل‎ ٠٠١ سيكون هناك‎ 
ليفكر ماذا عليه أن‎ JUL مليارات دولار» وعاد الرجل‎ o أعطاه‎ 
يفعل؟ ومن أين يبدأ؟‎ 

قرر هذا الرجل أن O‏ بدايته GU ob‏ بأفضل المتخصصين 
للعمل معه في الشركة» وبدأ يركز على أقسام الشركة القوية 
ويهمش الأقسام الضعيفة ويركز على العمال E‏ 
فنظّم الأمور الداخلية للشركة, وفي خلال ثلاثة أشهر أو أربعة 
انتظمت الشركة UU‏ 

بعد انتظام شئون الشركة 
کات a‏ مسشكلة وهي 
التسويق.. ماالذي سيجعل 





hahaha عات‎ r AA. ١ ١ دء ومسب" د سيج تسود‎ Wk... بغ سدم ندب‎ MN “اب ها اع" تاس‎ s.s... + m حرم‎ —— wa i 
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فن وأسرار 3L]‏ المرار l‏ 


لابد أن تختلف سياراته عن السيارات اللأخرىء لابد أن 
تكون هناك ميزة في سياراته لا تتوفر في السيارات الأخرى»لابد أ 
أن يكون هناك ابتكار في سياراته.. 


جمع هذا الرجل موظفيه وأخبرهم أنهم إن لم يتمكنوا من | 
اختراع سيارة مختلفة GU‏ عن كل السيارات الموجودة بالسوق | 
وذلك خلال ستة أشهر فإنهم جميعًا مفصولون.. 

وبالفعل خلال ستة أشهر وهي فترة يكاد يستحيل فيها تحقيق ‏ | 
هذا الإنجاز قامت : 
هذه الشركة بإنتاج 
UCI A‏ 
في العالم» ES‏ 
تتكلم بعشرة أشياء 
.. فتقول مثلا: لا 








A 

22 

Z: y -| 2! | e er 
e 

< . © 

m ( RC UB aoa - 








www 1btesama.com/í/vb Exclusive 





MOUNTS TW 


NI SAIR 


COS DIN : 


Sut NR 


RENT PQ esa it 


UE cet e ae e 


NR t 


eM‏ ل ا 


IUS, لی‎ a ا‎ Y - 
Loup E و‎ jx c A p 
PR Zt 


فن fumo‏ ]3.33 العرار 


شر كات منتجة للسيارات في العالم» وكل هذا بدأ بقرار من هذا 


a. 


لمدقررإں يسنخدم قدرانه 
yl 0992 ol]!‏ يكون غير نمطي Ijo‏ 
يك مجرد esti‏ لسابعيه.. [Laso‏ العرار 
حمق هذ )| alad]‏ العطيم. 


والآن هذا الرجل قد رحل من موقعه في الشركة» وجاء 
غيره» لكن هل منا من يعرف من هو الرئيس الذي حل حله؟ 
بالطبع لاء لماذا؟ 

لأن من جاء بعد هذا الرجل الذي نذكر قصته قرر الاستمرار 
على المنوال ذاته الذي كان عليه سابقوه وأن يتعامل مع وظيفته 
على أنها کرسی يسعى JS‏ جهده أن يحافظ على جلوسه عليه دون 
أن < وبقوة في مشاكل شر كته وأن جد لها حلاً غير silo‏ 
ودون أن 22 الطاقات البشرية الهائلة ا مو جودة لدى مساعديه 
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فن وإسرار إنخاذ المرار 


ودون أن يضع نفسه أمام 32 قوي يطالب نفسه بتحقيق ما يراه 
oras DY‏ 





al‏ للإنسان aos ac luu ufo 4421 yl‏ على 
انخاذ المرارات. ولا el Joa‏ يعد LA‏ وقت.. 
aal‏ كبرت على Nila lci Saa] yl‏ كما 
أنه [ابد وأن oalJo| aclu‏ كذلك على aba]‏ 
المرارات. 
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elal .٠ S سا أن‎ e X ee sl SSO د‎ 
أن تكون مبتكرًا قدر الامكان)‎ le) 
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٠‏ القرارات القوية 
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نجد البعض يقولون: آنا أخاف من اتخاذ القرارء وهناك من 


يقول: أخاف أن يسخر الناس من قراري... 
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AS 


كلنا نثمنى أن نفعل elub|‏ كثيرة ومنعددة مثل 
disco del lei‏ أو ممارسة رياضة Lo‏ أو الاستقزال في 
العمل أو الرواج من فتاه disco‏ فنجد إنفسنا jan‏ فيما 
cie po‏ فيه ثم cados‏ دون إن نكمل Lo‏ قررناه. 


— 








DO EON SEN 
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ليلتحق بكلية الطب وعندما حقق قراره إذا به يفشل ف الكلية؛ 
OM LD‏ طموحه Joe CAL S‏ 
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ER MU NUT SSS 
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321 قرارًا وهذا في حد ذاته قرار بعدم 





اتخاذ قرار. 
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uM 


Z 





www 1btesama.com/í/vb Exclusive 


فن وإسرار aci]‏ المرار 


قصة ظريفة ` 
NA‏ 
7 — 

أسوق على ذلك ias‏ ظريفة لضفدعتين سقطتا في 
وعاء عميق به cu‏ فحاولتا الاثنتان الخروج من هذا الوعاء ٠‏ 
لكن الأمر كان شاقاء فاستسلمت إحداهما La AU‏ أما 
الأخرى فظلت تدور وتدور في الوعاء حتى تحول اللبن إلى 
كريمة» فاستطاعت أن تصعد الضفدعة على تلك الكريمة 
وتخرج من الوعاء.. x‏ 

لقد حافظ قرار تلك الضفدعة على حياتها وغيّر 
مصيرها وهذا القرار من القرارات القوية التي استطاعت 
الضفدعة الناجية تنفيذه بل إن القرار القوي كان هو السبب 
الذي جعل الضفدعة تحافظ على حياتها.. 

أما قرار الضفدعة الأخرى فهو قرار ضعيف فكانت 
النتيجة أن ماتت تلك الضفدعة وخسرت أغلى ما لديهاء 
خسرت حياتها بأسرها. 


(20) 
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فن وأسرار إنخاذ إلمرار 





ul‏ المرار الضعيف هو القرار الذي ينخذه 
الأنسان ثم janas |j‏ على ننفيذه إو اثمامه 





إن كلمة القرار مشتقة من القطع أي أن يقطع صاحب القرار 
كل الاحتمالات التي قد تعيده ثانية أو تثنيه عن المضي قدمًا في 
"C‏ 

وهناك قصة حقيقية حدثت لي عندما كنت أعمل في 
شهير وهو من المطاعم الدوارة بمعنى أن المطعم يدور بمن فيه. 
وهذه المطاعم šole‏ ما يكون Ú‏ مدخل واحد. ولا د 
كبير العبور من هذا المدخل في الوقت نفسه.. 
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فن وأسرار alil‏ المرار 


وقد حدث أن شخصًا اتصل بي وكنت من المستولين عن | 
إدارة المطعم وقتهاء فقال لي المتصل: إن المطعم به قنبلة.. فاتصلت 
Ayo‏ رجال الإطفاء والإسعاف وقال لي أحدهم: عليك 
أن تجمع موظفي المطعم وتخبرهم بهدوء أن هناك قنبلة فتعجبت 
من هدوء الرجل وقلت بل أخبرهم آنت» وكان tpe‏ أن Xi‏ 
cl a‏ هل OUR AA‏ رها سمي m‏ 
لكثرة العدد الموجود بالإضافة إلى الخسارة المالية التي لا أعلم 
كيف = Leo‏ إن كان الاتصال GS‏ أو مزحة ثقيلة من أحد 
الظانين أنفسهم من el ce‏ أن cbe‏ أن أغامر وأعتبر أن هذا 
الاتصال لم يرد وأتعامل وكأن ELS‏ لم يكن.. 

وأخيرًا YE c‏ — 
Y PI‏ ومرت عل 
s s ARA‏ ص خب 
الأوقات» وفي النهاية اتضح أن 
البلاغ كان بلاغا كاذبًا. 

إن القرارات هي x L‏ 
مصير OL SY)‏ فالقرار هو الذي 
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بحدد طريقة تعاملنا وطريقة غضبنا والطريقة التي نأكل le‏ 
والقرار هو الذي يحدد شكلنا ونحن نتكلم أو ونحن نجلس أو 


mum 


قراراتنا بشكل صحيح علينا OT‏ نعلم كيفية اتخاذ القرار الصحيح | 


res. k $ M" P 


uoo 





إن إلعالم إليوه ينحرك بجناحين ^ 
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يجب أن نعلم أن القرار يبنى على ed‏ 
إل e$ 1e 9 一 ao yan‏ إعنماده وعلى 
بالأصافه إلى المؤنرات الخارجيه.. 
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فلابد أن نتعلم كيف ننمي عضلة اتخاذ القرارء ولابد أن نضع 
في اعتبارنا في اتخاذ القرار أن يكون القرار مبتكرّاء فماسح الأحذية | 
الذي وجد الناس يرفضون مسح أحذيتهم» قرر أن يبتكر — | 
مکانه» وأخذ يقول ويكرر: 648144 44 Ya‏ من أن يقول: هل | 
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فن وأسرار stil‏ المرار 
تريد مسح حذائك؟ ثم أخذ يرددها فسأله رجل مار أمامه لماذا 
تقول 44.44.44 هکذا؟ 


فقال ماسح الأحذية: إن اليوم عيد مولدي وقد مسحت 49 
حذاءً وقررت أن أمسح المائة Ele‏ فهل تكون أنت المائة لتسعدنىي؟ 


فوافق الرجل وتركه يمسح له الحذاء وفي النهاية أعطاه * Y‏ 
دولارًا ليدخل عليه السعادة» ثم ذهب الرجل ولا بعد عن نظر 
ماسح الأحذية أخذ ماسح الأحذية يقول ويكرر: 43444144 

وقد كان هناك محل لبيع لعب الأطفال وكان الإقبال عليه 
شديدًا لحودة بضاعته ولحسن معاملته للناس ثم Y‏ كان بمفرده 
ببيع لعب الأطفال في منطقته حيث لا يوجد أي محل غيره ينافسه 
في ذلك ولا عرف بعض تجار لعب الأطفال بذلك أراد أحدهم أن 
— حظه في هذا المكان ففتح محلا لبيع لعب الأطفال بجوار 
صاحب المحل الأول cola‏ مبيعات المحل الأول فجاء رجل آخر 
وافتتح محلا آخر في الجهة الآخرى من المحل الأول ليصير المحل 
الأول غاص امن انين cesi Ue‏ ال seus LES Ol‏ يشكل u$‏ 


< صاحب المحل الأول في فكرة تحافظ له على الصدارة في 
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_ فن dai‏ الخاة القرا 


الممبيعات والقدرة عل الصمود أمام منافسيه فهداه تفكيره إلى ol‏ 
يكتب على باب "apussaš | follo le‏ مما أدى إلى أن تزيد 
مبيعاته بشكل كبير على حساب منافسيه. x‏ 





ظ uèl‏ علينا الابنكار والاخثلاف من الأخرين 





0 الاخرين وطيلة إن نعلي إنه لا ta oo con‏ 
"Jimdo‏ فڪل شيء ممكن. ‏ 





إن الإنسان ضعيف بكل ما فيه إلا العقل 29« قوي وذو 
إمكانيات لا حدود ها وهذا ما قررته التعجربة وما أكدت عليه 
الديانات "IA‏ كلها. 

فبالعقل J‏ الله أناسًا ويذل آخرينء والعقل يمد الإنسان 


UI بستين آلف فكرة» ولكن أين من يستفيد من هذا الكم‎ Ga 
0 kas 
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فن وإسرار all]‏ إلقرار 





و که کف ذلك؟ 
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القرار في طريقة التفكير» فالتفكير هو الذي يحدد المصير. 
فلاحظ أفكارك UN‏ تتحول إلى كلهات» ولاحظ كلاتك LY‏ 
تتحول إلى أفعال: و لاحظ LY EL‏ تتحول إلى شخصيات» 
وللاحظ شخصيتك le‏ ستحدد مصيرك.. 


إذن النفكيرهو الذي يحده 
المصير .. لذلك alj‏ إن jas‏ كيف Sas‏ 


AAA do d 





WA 


DAD‏ اگ 

| 
5$ على حياته كلها. 

إننى إذا أردت مثلاً أن أصلى الفجر في جماعة AVÁ de db‏ 
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A‏ فن وأسرار أنخاذ المرار 
الاستيقاظ لصلاة الفجر ثم أفكر أيضًا à‏ كيفية معاللجة تلك 
الأسباب o‏ يحقق لي المدف في النهاية. 





-Y‏ التركيز 


نعلم طبقا لقانون التركيز أن أي شيء تركز عليه يتحكم 
فيك» ثم يؤثر في شعورك وأحاسيسك» ثم يؤثر في حكمك على 
الأشياءء فعندما تركز أن هذا الشىء أو هذا الشخص يضايقك 
فإنه سيضايقك بالفعل. 


أيضا الشخص الذي يقول: أنا 
مضطرب نفسيًا فهو يركز على أن نفسيته 





e 
, Mor ا‎ xe ان‎ = 
حه‎ l عم سکس زیت‎ 
Pul *+ d eJ 2. E 2 
pu | 
GARE: 
الاد | 1 سعد دج مر‎ EN v 
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إن الإدراك كلمة خطيرة.. هناك من يفكر LS us‏ أن عينه 
الشال لو حدث ها مكروه سيحدث له بعدها مصيبة كبيرة» فإذا 


32 
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بعينه تؤلمه ثم تحدث المصيبة فعلاء وذلك بسبب قانون الانجذاب». 
وهو أن أي شيء تفكر فيه وتركز عليه يعود إليك بنفس النوع 
ونفس النتائج؛ لأنك أرسلت لهذا الشيء طاقة من نوع معين. 
فعادت إليك من نفس النوع» فالإدراك هنا ليس له علاقة بالحقيقة 
وإنا بالطاقة البشرية» إذن لابد أن تقرر كيف تدرك. 





إنك إن كنت US‏ وأدرك 
ذلك العقل وتعرف عليه وحلله 
وفرر كيف سيتصرف. فإنك 
تستطيع أن تعرف الأشخاص 
الکن وسط الناس وتنجذب 
اليك الأشياء من نفس نوعك» ونوع BAS‏ 





ذهب Í‏ جل SOLA‏ إلى أحد حكماء الصين. La JUS y‏ 
أضبحت أمللف Y y‏ عدردة: ووصنلك إل lá ide dr o‏ 
في الحكمة. فأريد منك أن تخبرني بشىء جديد لا أعرفه. 

فطلب مه TN P PD idt ca JI n" o‏ درسم دائرة. 
5I l 4j QU s‏ 54 $ فقال (al‏ نا أعرف Es A y xn a.‏ 
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إليك» فرسم دائرة ثانية» وقال له: الإدراك؟ فقال له: لقدرأيت 
الأولىء فهل من الممكن أن تقول لي ما الأمر؟ فرسم AE a sla‏ 
وقال له: الإدراك؟ فقال له الشاب: هل تسخر مني؟ فقال 
الحكيم: لاء إطلاقاء ثم طلب منه أن يرجع إلى الخلف» ففعل ما 
طلبه الحكيم» فوقع في الحفرة» وعندما وقع في الحفرة Gas‏ 
بشدة» وقال: ما هذا الذي تفعله معي؟ وما هذه الدوائر التي 
رسمتها؟ وما هذا الكلام الذي تقوله؟ 

وظن الشاب أن الحكيم قد كبر وخحرف... فقال له الحكيم: 
الدائرة الأولى هي إدراكك لأفكارك, والثانية هي إدراكك 
لتحدياتك» والثالثة هي إدراكك لأحاسيسك. 
e s‏ آمامك الكثر حت تقول لقت وضبلت 
إلى الحكمة؛ لأنك وأنت قادم لم تدرك كيف 
تفكرء أدركت فقط أنك أصبحت Lia y Gl,‏ 
التفكير سبّب لك أحاسيس جعلتك لا تفكر في 
التتحديات» وهي الحفرة التي كانت بجوارك. 
والتي طلبت منك أن ترجع فوقعت فيهاء فلما وقعت فيها 
مكارت ml‏ 
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إن الاحاسسن هه وقنوة الالسيان»ويقير ME‏ عاس M‏ 
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الفكرة تسبب إحساسًاء إذن فلو غيّرت أفكارك ينتح عن ذلك 
Ulla quis |‏ حلي 


mart 


> 


* 
NEAN Uta OCA M h MAMAN 


O OS II SS SIS 


INN 


والشعور والأحاسيس GU‏ من التفكيرء فالله سبحانه وتعالى 
وهبك الروح» وهذه الروح تحتاج إلى الجسد حتى تعمل بداخله. 
وهذا الجسد به الذهن الذي يحتاج إلى الشعور والأحاسيس 
لتحركه» وهذه الشعور والأحاسيس هي وقود الفعل فبمجرد 
الشعور والأحاسيس GU‏ الفعل. 
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فن وإسرار أنكاذ المرار 





, 1 x 

` فالڌي لايسنطيع ان ينحڪم في /, 
du a]‏ من الممكن ul‏ يكون رائعا ‏ / 
atado‏ لعده نحڪمه في إحاسيسه ‏ ۽ 
سنجد إن سلوكيانه سلبية. وسنجد أن ` 


m um >‏ لم مه 





وعليك أن تتحكم في أحاسيسك وأن تتحكم في سلوكياتك» 
وَإذا cas SE‏ 3( سلوكياتك»:فمن الممكن أن OLI a£‏ يسبيب للف 
اضطرابًا في أحاسيسك» ومن الممكسن أن تكون دكتورًا رائعاء 
ولكن قد تضطرب أحاسيسك سبب مكالمة.. 

ومن الممكن أن تكون إنسانًا GU‏ في الزواح» وتختلف 
أحاسيسك بسبب موقف معين» فتتعامل مع الطرف الآخر 


36 
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| العرار‎ aliil justo u$ 


一 6‏ السلوك 





ai‏ السلوك بعد الشعور والأحاسيسء فمثلاً الشخص الذي 
يقوم بعمل ريجيم يمتنع عن الطعام» ثم فجأة يشعر برغبة في 
الطعام ويكبر هذا الشعور بداخله ‏ 
| مصحوبا بصوت ¿do‏ وهو ما 
يسمى بحالة الطوارئ الداخلية. 
فإذابهيفتح الثلاجة ويأكل 
dal is‏ وينسى mE UE‏ 
فالشعور والأحاسيس هي التي 








al] ¿lla‏ أن يكون لديك j| pal]‏ إالدإخلي في 
e ai I|‏ في شعورك وإحاسي élu‏ وفي 
النحكم في ¿pla‏ والنحكم في الفعل. فاذ| 
cio 33i Lo‏ في الفعل عرفت الننيجة. 
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إذا كان تفكيرك غير مضبوطء وتركيزك غير مضبوط 


وإدراكك غير مضبوط فبالتالى ستكون الأحاسيس والسلوك 
غير مضبوطةء وسيأتي الفعل Cao‏ على كل ذلك.. 

وأذكر هنا أن شخصًا أتى d]‏ في العيادة وقال لي: يا دكتور أنا 
أعاني من صداع كل يوم الساعة الثالثة والنصف» فقلت له: قابلني 
الساعة الثالثة asla‏ كنت Ana coa‏ عن حانة وع الا مور 
العادية» OUS y‏ هو يتوقع الصداع Ú s‏ كانت الثالثة والنصف قال: 
لقد أتى الصداع فقلت له: لا تركز على الصداعء lolo‏ ركز على 
الأشياء cus ME‏ وبعد فترة قال: إنني أشعر بتحسن.. فهو هنا 
AR‏ تفكيره وغير ترکیزه» فلابد أن تقول لنفسك y‏ بمكن" 
يمكن أن تفعل أي شىء طالما هناك شخص قبلك استطاع أن يحقق 
شيئًا فأنت أيضًا تستطيع أن تفعله O S‏ وقتها أفضلء أما إذا 
كان هذا الأمر لم يفعله أحد قبلك فستكون أنت الأول. 
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قن وإسرار أنخاذ إلمرار 


U| as‏ نمكر باسنمرار كيف ننمي 
ela;‏ وذلك بعرار elaLo$ cà aii‏ قرارك 
هذ | صحيحاو : cues‏ الله alas‏ 
وتعالى فافعله فوز|. 





أغلق عينيك. وتخيل نفسك $ الماضى. وغير كل ما 
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用 jj ali] فن وإسرار‎ 





نجد كل إنسان مبر (Z‏ بطريقة معينة منذ الصغر ويكبر على 
هذه الطريقة» ويتصرف ويتكلم بناءً على هذه الطريقة ويأخذ 
القرارات من هذه الرمجة. فكيف نغير هذه البرجة؟ 





هذه البرمجة تتم في المخ في مكان معين وتحدث بالحواس 
الخمسة فإذا حدث أي تغير في هذه الحواس» فالمخ لن يعرفها. 









الإنسان - ol,‏ لم Sk‏ في 
غضبه - فإن المخ يدرك 
ذلك» ومن ثم يفتح Calo‏ 
Cle‏ يبحمل نفس العنوان 


الذى أوحيت «JI‏ به: Ub‏ 
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غاضب». US s‏ غضبت أدرجت نفس الأحاسيس والأفكار في 
ذلك الاقف 

وبالتالي تتراكم الأحاسيس وتتزايد حدة مشاعر ua‏ 
ومع تقدم الإنسان في السن وتراكم الأحاسيس يصل الإنسان 
حين يثار بأتفه الأمور إلى ذروة الغضب بسرعة.. 

ومن ثم نجد أشخاصًا - قد يكونون ماهرين في عملهم - 
حين يغضبون يفقدون توازهم وقدرتهم على التحدث والتفاهم. 
وقد يتسبب ذلك في خسارتهم لأموالهم أو تسريحهم من عملهم أو 
قطيعتهم مع الآخرين» فهل سلوكهم هذايرضي ربهم أو يحقق 
أهدافهم أو تتحسن به صحتهم؟ بالطبع لاء إذن لماذا يفعلون 


تتلخص الإجابة عن هذا السؤال في 
كلمتين: البرمجة السابقة» تلك البرمجمة التي 
LUNES‏ القسرة فين A‏ 
والأصدقاء ووسائل الإعلام والمحيط 
الاجتماعي ككل» فضلا e‏ يضيفه هو إلى ذلك. 
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إن إلله - عر وجل - قد خلق العمل للإنسان 
yo os‏ خادمه ]| ailea UL opao‏ مدير 
نمت برمجنها في الماصي.. 


` VAM —— UR 7H $. v... 


تلك الملفات التى أشار ساحثم جامعتى سان فرانسيسكو 
ol M » bs;‏ * 7 منها دو Sl‏ سل لان القرة uo Me SS‏ 
dai‏ الاجتماعي دون أي إدراك أو تحكم منه. وبالتالى قد تكون 


SUI 3 وطبيعة معرسته‎ 5 A Ar A AE 


على سبيل المثال قد يكون الوالدان من النمط العصبي — 
«OU VI‏ فيكتسب الطفل ذلك le‏ هون 
وعي» ما قد يسبب له مشكلات أو تعسر 
في التعامل مع الآخرين حين يكبر» ومن ثم 
فعلى الفرد أن يعمل على تصحيح تلك 
البرمجة السابقة وتنقيحها ومراجعتها Yo‏ 





بأول؛ حتى تتحسن علاقاته بالآخرين 
dl g‏ 


Av 
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| فن f pujo‏ إنخاذ العرار 


2 


ومعنى ذلك أنني إذا غيّرت تركيبة أفكار تسبّبت في أحاسيس 
سلبية إلى أفكار ينتج عنها أحاسيس إيجابية تتغير التجربة» وعندما 
يعود إليها المخ مرة أخرى ag‏ آنا قد تحولت إلى مهارة... تحولت 
إلى قدرات» وما دامت قد تحولت إلى مهارة فإن العقل العاطفى 
يرتاح وكذلك العقل التحليلي. 

وأذكر هنا قصة امرأة كانت تخاف من الصراصير فقلت هما: ل 
تخافين منها؟ قالت: OM‏ لون الصرصور بني وهو لون Le‏ 
وبالمصادفة كانت تلبس اللون البني» فقلت لما: لم تلبسين مثله 
إذن؟ فقالت السيدة: OM‏ اسمه كريه» فسألتها عن اسم شخص 
حبه فقالت: خالد. فقلت ها: إذن سنسمى الصرصور ILe‏ 
الاسمء فكانت إذا ما رأت الصرصور ضحكت. 


فالإنسان في منتهى القيوة لكي 
التركيبة هي التي تكون غسير 
ARA‏ فلا نجد S‏ يولد 
محبطًا.. وخلاصة القول أن البرمجة | 
السابقة قابلة للتغيير. 


SONATA A 
ا‎ AR 


PRAE Eie وح‎ RN RR A A O NO Na 
Š RS t a Ya Y iN SIN ET I EUER SE LAT S ER ER RR ER CS NCC MU 
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فن ALS] jf pujo‏ العرار 





Y‏ — التعميم السلبي 


التعميم السلبي هو التركيز على e‏ معين صغير ثم تعمم 
alo e‏ المتضايق من شىء يقول البلد كلها سيئة فإذا 
— الإنسان lA‏ فلن يستطيع أن يتخذ قرارًا فالشخص الذي 
يقول أنا مضطرب Gii‏ عمم الأمر وضخمه فتكون أحاسيسه 


s e 


+. 


لذا على هذا الشخص أن يعرف ما الذي يؤرقه فعلا ويبداً 
بمعالحته فيخرج بذلك من التعميم إلى التخصيص . 
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فن dl pulo‏ أنخاذ المرار | 
التي ستترتب على فعل هذا الأمر؟ وماهي الأمور التي | 
ستحدث لو أقبلت على هذا الأمر؟ وما هي أفضل النتائج لفعل 
ذلك الأمر؟ 





c 5008 _‏ ا ANA‏ 
m‏ لا — — لا لت 

J = == E اا‎ 

c t5 


يجت أن Z 5١ yl edu‏ من u UL eel]‏ | 
العاطفية و 50 7 من قيمنا ya Sii‏ لدع الانسان 
elos‏ السبع سبوات الأولى yo‏ حيانه. 





للتغيير وذلك لأن البرمجة - كا أسلفنا — قابلة للتغيير. 
وأخيرًا أقول إنه ليس هناك 

فشل (ly‏ هناك خبرات وتجارب 
فأي شخص ناجح في حياته 
ستجد له الكثير من السقطات 
والزلات» فكل ألقيت الكرة 

IL! للأرض بعهوةرجعت‎ ١ 
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H‏ فن وإسرار إنضاذ القرار 
سسا 
























في الوأقع ليس هناك فشل 
فالشخص الفاشل aal‏ في فشله uij‏ 
| العمل البشوي يعينك Los‏ نعطيه 029/49 
م إفكار فاذ| أوحيت |4« بابك فاشل 
al‏ ينمي لك نلك الفكره ويمدك بكل 
الندعيم الذي يؤكه ذلك ويبعث في 
الجسه المشاعر والأحاسيس المصاحبة 
للمشل فهذ! ala‏ عقلي في إلفشل. 








لقد دمرت اليابان في الحرب العالمية الثانية عن آخرها إلا أن 
الشعب الياباني كان يملك الثقة بالذات التى قادته إلى العمل لأن 
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فن وإسرار إتخاذ 





هي شعور الإنسان OLYL‏ وذلك OS‏ لديه الدخل الذي 
يجعله يعيش بشكل جيد» ولديه المنزل الذي يؤويه» والعمل الذي 
كان يسعى له» وحقق ما كان يطمح إليه.. 

ومنطقة OL, YI‏ هذه أنا أسميها منطقة الخطورة؛ OM‏ الإنسان 
إذا اطمأن بدرجة عالية فلن يستغل قدراته؛ لأنه لا يعرف لم 
يستغلها .. فهو سعيد IO la.‏ يتعب نفسه إذن؟ 

وبالتالي سيدخل الروتين على حياته odas‏ 
والأوجاع النفسيةء ونجد الكثير والكثير مس الأشخاص الذين 
لديهم كافة الوسائل التي تجعلهم سعداء في حياتهم لكنهم يكونون 
في الحقيقة تعساء ومرضي نفسانيين» يقولون لأنفسهم "لماذا أقرر 
.. لماذا أتغير .. آنا سعيد هكذا" لكنه داخليًا يشعر بالضيق؛ OM‏ 
الجميع حوله في حركة وتغير لكنه توقف عند نقطة معينة. 


وأذكر هنا قصة صديق لى كان يمتلك مطعً) للأسماك 
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| فن وأسرار أنخاذ المرار 


الطازجة فقال لي مرة: أتدري .. هذا السمك بالفعل 
طازج لكنه ليس له طعم» فقلت له: اجلب 
سمکامن نوع آخر يشاكس سمكك (I EES‏ 
وراءه فيحرك سمكك داخل OY cell,‏ 
سمكك يعيش في منطقة الأمان وليس 
لديهالنشاط الذي يؤدي إلى تقوية 
العضلات وبالفعل بعد أن فعل ذلك تغير 
طعم السمك وأصبح ألذ. 













Sb ايل وز وج‎ T 有 LEO es كمون بن‎ o NI SHE nn SER oer e ° ANS . mw e Ó A.A... e 9° Aaa يه‎ IS soo ريس‎ 4a ht ppn 7 asa sk URNA 
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u$‏ وإسرار ¿Lil‏ العرار 
O‏ — ضعف AAR‏ في الذات 


OUS 13]‏ لدى شخص برعة سابقة سلبية» =+ — من المشا. 
سلبي» وتعميم سلبي .. فأين الثقة في ذلك؟ ! 


لابد أن يكون هناك خلل» وسيشعر هذا الشخص بعدم 
الثقة» فالثقة بداخلها التقدير الذاق والصورة الذاتية والمثل الأعلى 
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فن وإسرار aba]‏ إلمرار 






75 -الشعور والاأحاسيس 


الشعور والأحاسيس loo‏ تكون sle‏ أمام اتخاذ القرارات 
وصحة هذه القرارات» فلو بنى الإنسان قراراته على شعوره 
وأحاسيسه فقط لكانت هذه القرارات خاطئة؛ ON‏ هذا الانسان 


إذا كان سعيدًا فسيعطي الجميع بإفراط وإذا كان غير سعيد 


فسيمنع ويمسك» وفي كلتا الحالتين القرار خطأ Y‏ يجب الموازنة 
Olaze VI s‏ في امخاذ القرارات 


> ر‎ 
PO m 5 P 


a wN D s 06 €i-ilaléL. j 


أحاسيسك نسنطیع ul‏ تتحكم 


e$ e» yal‏ ذلك ul‏ من وإجبنا 
¡paso . MEN caja ul‏ بماذ| 


أحاسيسيا. 
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jall وأسرار إنخاذ‎ u$ 
طيبًا‎ LS من الممكن أن تخرج مع صديق لك لكي تقضيا‎ 
اختلفتما في الرأی» فتركته وأنت متضايق‎ Sl معاء ولكن بعد‎ 
لأنه هو الذي تسبب في هذا الوقت الضائع» وأنت سائر تجد‎ TU" 
أن المخ يدعمك. فيلغي كل الأمور الطيبة فيه» ويعمم لك كل‎ 
ويفتح كل الملفات العقلية عنه من الولادة إلى‎ cane الأمور السيئة‎ 
بكل الأشياء السلبية فتصبح تريد قتله. ولكن بمجرد أن‎ oy! 
يصح. وإذا‎ Y يتصل بك تليفونياء ويقول لك: إننا صديقان» وهذا‎ 
كنت أخطأت في حقك فأنا أتأسف لك. أنت تعلم كم أنا أحبك»‎ 
فتقول له: عندك حق.. آنا المخطئ. فيلغي المخ كل سلبياته ويعمم‎ 
تذهبه اليه‎ les y عدم تقول ل لايك أن اراك‎ EY! 
يغضبك مرة أخرى فتقول: أنا السبب» كان يجب ألا أذهب إليه..‎ 
كل هذه أحاسيس.‎ 
وفي النهاية إذا شعر الإنسان بأنه لا يستطيع أن يتخذ‎ 
القرارات وخحصوصًا إذا كانت تلك القرارات مصيرية فسيصل إلى‎ 
ثلاثة أمور:‎ 














www 1btesama.com/í/vb Exclusive 





uS‏ وإأسرار أنخاذ العرار 

فعلى الإنسان الذي يريد أن يتخذ القرار أن يعلم أن كل شىء 
له حدود.. 

وأذكر هنا قصة سيدة أتت إلى قائلة Ce]‏ تريد الطلاق من 
زوجها لكنها مترددة ولا تستطيع أن تتخذ القرار» فقلت ها عليك 
أن تختاري وتدركي أمرًا من أمرين إما الحياة مع زوجك وتعرفين 
كيف ستعيشين معه ويكون لديك المرونة في التفكير حتى تتمكني 
وليست قيمك أنت وإما الخروج من حياته وعليك معرفة كيف 
ستكون الحياة بدونه» ثم بدأت أساعدها في اتخاذ القرار فسألتها 
هل زوجك يضربك؟ فقالت لا لا J‏ فسألتها هل هو ملتزم 
بالإنفاق عليك؟ قالت: نعم فقلت: هاهل يعارض التنزه 






هو إنسان محترم» قالت نعم» فقلت لها جلا > 
y | Mia ON 2 e S Ul o3]‏ 

تنتظره ٠٠٠١‏ امرأة بفارغ الصبر فقالت 
نعم هو ليس سيئًا بالدرجة التى شعرت 
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Stil fujo uó‏ العرار 





بهاء ثم بدأت =Í‏ — منها ما يضايقها منه ووجدته شيئًا ty‏ 
فقط لكنها عممت ol‏ وركزت على ما يضايقها منه فنشأ عندها 
التركيز Y SA‏ غنه o eU‏ التكرار الذي ce»l‏ إل OU‏ 
العادات وهي برمجة عادة في المخ» لذا نقول إن التفكير يمحدد 
aedi‏ 


ONE: MA 


EAM 
区 


RANE. Y 7 M MSS 


XE 





اذكر أمرًا لديك ينطبق عليه قانون اللرمجة السابقة وكيف 
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فن وإاسرار انخاذ al‏ |] 





الاعتقاد هو ما يدفع الشخص لاتخاذ القرار» وهذا الاعتقاد 
يكون في منتهى القوة.. 

كان ماك al‏ ابه Lau DEO‏ رض ادرف سيارة 
وهو في الثامنة من عمره أدت إلى بتر قدميه الاثنتين وظل حزيتا 


Gle‏ كاملا فكان يجلس بجانب شجرة كل يوم وهو يبكي ثم فجاة 


وبالمصادفة وجد أثناء مشاهدته للتلفاز فريق كاراتيه A)‏ 
يلعب كاراتيه وبسبب بتر قدميه رفض من 
الجميع فلم يقبل أحد أن يعلمه الكاراتيه حتى 
قبله رجل وحيد اسمه (ليزلي) ولكن بشرط أن 
GU,‏ إليه في أوقات محددة وبطريقة محددة 


وبتدريب معين فوافق الطفل.. 
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| العرار‎ a.a] فن وإسرار‎ s: 


اسكنيل) على الحزام الأسود ثم امتلك مدرسة لتعليم الكاراتيه بها 
٠٠‏ طالب... 





لقد كان لدى (ران) اعتقاد دفعه أن يقرر أن يغير حياته وهذا 
الاعتقاد منحه القوة ليحقق ما قرره. 

أيضا (هيلن كيلر) هي امرأة عمياء وصماء وخرساء لكنها من 
أكبر فلاسفة العام وهي من قالت 'يوجد 
الكثير من الناس التي تملك البصر لكنها لا 
us‏ وهناك من لا يملك pati‏ لكنه 
يرى» وهناك من يملك السمع لكن لا 
يسمعء وهناك من Y‏ يملك السمع 
ويسمع» ولقد قررت أن أكون من هؤلاء الناس". 
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all وإأسرار أنخاذ‎ us 





الوضوح هو معرفة الشخص ماذا يريد بالضبط.. فهناك من 
يريد أن يتخذ القرار لكنه لا يتضح لديه ماذا يريد بالضبط.. وكلنا 
نعلم قصة uud"‏ في aldo‏ العجائب" وفيها الطفلة الصغيرة 
عندما ضلت الطريق فمرت على قطة فسألت أليس القطة إلى أين 
أنا ذاهبة من خلال هذا الطريق؟ فقالت القطة: هذا يتوقف عليك 
أين تريدين الذهاب» فقالت Y Ln‏ أدري. فردت القطة إذن أي 
طريق سوف يوصلك... 

فيجب أن يكون الإنسان 
واضحًا في اتخاذ القرار» ويعرف 
ما يريد فعلاء فرامي القوس 
ينظر ويركز للمكان الذي يريد 
أن يصل إليه القوس أو كمن 
يقود سيارة وهو ناظر إلى 


"FM 








www ibtesama.com/vb Exclusive 





uS‏ وإسرار a LS]‏ المرار 








ونذكر في الأمل قصة رائعة وهي حقيقية أن رجلاً لديه ولد 
وبنت صغيران وزوجته متوفاة وقد كرس الرجل حياته كلها 
OPE DS‏ | 

وذات يوم وصّل الأب الطفلين إلى المدرسة ثم عاد وبعد 
قليل سمع أن زلزالاً حدث فانهارت المدرسة على الأطفال فجرى 
الأب مسرعا نحو المدرسة لإنقاذ ابنه وابتته» وظل يبحث هنا 
وهناك دون جدوى وحاول رجال الشرطة إبعاده قائلين إنه لم يعد 
هناك Lol‏ لكن كان يقول مصرًا إن adab‏ مازالا حيين» وف الرابعة 
صباحًا وبعد بحث كثير وجد الأب يد صغير تخرج من التراب 
فأسرع هو والمحيطون لمساعدة ذلك الطفل ووجدوا بعده أطفالاً 
آخرين فكانت ابنته هي الرابعة وظل الأب متعلقا بالأمل أن ابنه 
مازال > وبالفعل خرج الابن وكان آخر من خرج فجرى عليه | 
الأب فاحتضنه. فقال الولد لأبيه: لا تحزن» أنت تعلم أنني أخرج | 
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u$‏ وأسرار aliil‏ المرار 
الاخير من المدرسة وعليك أن تتوقع مني أن أخرج هنا أيضًا 
اللاخير» ولقد كنت متأكذا أننى سأجدك تنتظرنى فقد كان لدى 
الأمل بأنك لن تتخلى عني» فقال الأب وأنا ots‏ لدي أمل ف الله 
| 

فالأمل يحدد المصير ويصل بصاحبه إلى ما يريدء لذا des‏ 
الإنسان أن يتحلى بالأمل دومًا. 
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> فن وإسرار إنخاذ däi‏ 






o].‏ الإيخاء يدفع الإنسان SEY‏ القرارء ونذكر قصة رجل فاز 

في بطولة للجري حيث استطاع هذا الرجل أن يجري ميلاً في E‏ 

دقائق فلم يصدق الناس أنه استطاع قطع تلك المسافة في ذلك 

الوقت» فجرى أمامهم مرة أخرى وكسر الحاجزء والاعتقاد هو 

الذي يولد الفعلء والفعل هو الذي y‏ الاعتقادء وبعد مرور 

أسبوعين استطاع رجلان أن يفعلا مثله» وخلال سنة استطاع VY‏ 
ظ تحقيق ذلك الرقم القياسي في الجري. 


داليم لايقل عدد الأشخاص الذين استطاعوا قطع ميل في 
الدارس يحاولون الوصول لمذا الرقم وذلك TOC‏ 


> 









igiene 
) Ai بالرضافة‎ sra وأمل‎ e 
A fa 
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jall abi] فن وإسرار‎ 





أحيانًا يصل الإنسان إلى مرحلة اليأس فيتخذ قرارًا وهو 
يائس» ويكون هذا القرار قرارًا مصيريًا .. ظ 

وأذكر هنا أنني عندما كنت في (الميريديان) وكانوا يتهمونني 
أنني سارق فأثبت براءتي ثم تركتهم» وعندما S‏ ماشيًا في 
الشارع Ct‏ وكانت زوجتي قد أنجبت لي ابنتي التوام (نانسي 
ونرمين) ولم يكن معي المال الذي أنفقه على أسرتي» فكنت أفكر 
فيهن وأفكر كيف سأطعمهن» فسمعت صو٬ت gl eds‏ بداخلي 
شرل ل UL eile - QU dua dil ls ce‏ فان 
سيفتح لك شباكًا لتقفز منه فتتمكن وقتها من رؤية العالم كله. 
فقررت وقتها أنني لن أتعرض لذلك الموقف مرة أخرى» وقررت 
أن أدرسء وفعلاً التحقت بجامعة (كونكوديا) وكانت الدراسة 
من الساعة الرابعة إلى الثامنة كل يوم» وفي الصباح كنت أعمل في 
(الحولي دي إن) أحمل الكراسي والمناضد وبالليل كنت أعمل 


| 6s 
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u$ 4‏ وأسرار alal‏ المرار 


حارسًا .. فقررت بإصرار .. وتعلمت أنني يجب أن يكون لدي 
مهارات وعلوم مختلفة» je s‏ أن أدرس الكمبيوتر وأتعلم وظائف 
أخرى حتى وصلت لقانون التحكم» وهو أن يتحكم الإنسان في 
حياته» ويكون لديه أكثر من بديل في حل المشكلة» ووصلت فعلاً 
إلى ما أردت. وأنا الآن حاصل على Y Y‏ دبلومة. 


ya‏ يجب أن يكون إحساسكَ 
إبجابيا مهما كانت الظروف ومهما 
كانت التحديات. ومهما كان pea]‏ 
الخارجي. فانت dy]‏ حيا.. نننفس.. 
عتيدك فرحهة ibj cupail‏ من abla‏ 
سبحانه وتعالى.. عندك فرصة لتنحسن 
dare .. ¿lia‏ فرصة لنحمق إهدافك.. 








ES SN 
20 k... 
Mm 





Aic ol ORAN فعلى الإنسان‎ 





www ibtesama.com/vb Exclusive 





وهنا أذكر أن سيدة سألتني مرة يا دكتور هل لديك أبناء؟ 
فقلت ها: نعم» فقالت: هل تأخذهم معك في سفرك؟ قلت: لا 
قالت: كيف تتركهم؟ UT‏ لا أستطيع أن أترك أبنائي أبدّاء وإنم) 
آخذهم معي في كل مكان .. وهنالم أقل لنفسي نعم أنا teda‏ 
كيف لا اخذهم. ولم أجعل رأي تلك السيدة يؤثر de‏ فليس لما 
أن تقرر «d‏ وإنما آنا من أقرر لنفسي فهو قراري LÍ‏ الشخصي. 

اخرج إلى الشارع» وقل لأحد الناس في وجهه: يا حمار. 
وانظر ماذا سيفعل les‏ كان. IE‏ في عينيه وقل له: .مار! مار 
حقا! وإذا كان هناك حار ¿o >= sa‏ انظر إليه وقل: سبحان الله! 
بالضبط. انظر U‏ سيفعل معك. لابد أنه سيجري خلفك فقل 
له: هل أنت حمار حمقًا؟... إذن فاذا ي Ifl a‏ إلا إذا كان 
بداخلك حار من صغركء ولم تتعالج منه. 

وأتساءل ماذا سيحدث إذا قال شخص 
لشخص 'ياغبي" ماذا سيفعل الشخص 
الموصوف بالغباء وقتهاء إذا شعر بالضيق 
فاعلم أنه يشعر بداخله أنه غبي» Ul‏ إذا كان لا 

يشعر بداخله بالغباء فسيقول: لماذا قلت ذلك؟ 
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us‏ وأسرار alai]‏ العرار 
وسط Y. e.‏ شخص وقال لي يا دكتور أنت غبي جدا فقلت له: 





كيف عرفت.. لا أحد يعرف ذلك غير أمي .. أنت عرفتني في 
نصف ساعةء لابد أن أهنئك .. ثم سألته BU‏ تقول ذلك؟ قال: 
ELY‏ قلت كذا وكذا وكذا فقلت له: أنا لا أقصد ذلكء. أنا cal‏ 
فمشى الشاب ثم عاد وقال لي: أنا أسف .. فيجب على الإنسان أن 
يتحكم في أحاسيسه. وأن يقرر التحكم في مشاعره وأحاسيسه. 
فالشخص الذي يتحكم في نفسه يسيطر عليهاء ويستطيع أن يفكر 
بطريقة صحيحة. أما الشخص الذي يفقد القدرة على التحكم في 
شعوره وأحاسيسه فإنه سيفقد أعصابه وخلال * XU Y‏ سيخرج 
عن الموضوع ويقول GAS‏ تافهاء وهنا لن يستطيع أن يتخذ قرارًا 
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| بصراحة شديدة ماذا تفعل )15 قال لك شخص أنت غبى ؟ 
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وأسرار انخاذ العرار 
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Gall ذلك الق ار ماعل‎ o S Ol Y e 

والمعلومات وهو ما ينتج عنه التخيل السليم» وليس على الشعور 

والأحاسيس فقطء فلابد من وجود التفكير والمعلومات المنطقية» 
يأتيان نتيجة التفكير. 


Y‏ يقع أي تفكير دون تخيلء فالإنسان يفكر باستخدام 
الصورء فلا يمكن أن تذهب - Ses‏ - إلى العمل» دون أن يتخيل 
العقل كل صور الطريق حتى تصلء ولا يمكن أن تسلك أي 


يستخدمها بطريقة إيجابية los‏ يعود عليه 






re. +; 


ADU M 1 £ 
š * 5 سسا‎ 


و جو 
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عندما ثبنى الأحاسيس على Y‏ | 
منطق معين يكون القرار افضل. لکن )6( 
تكون الخطورة. ١‏ | 





وهو صوت داخلى يخاطب الإنسان أثناء اتخاذه للقرار بأمر ما 

وهذا الصوت عادة يكون صوابًاء Sta‏ عندما تكون واقمًافي 

| طابور طويل» وبجانبك طابور آخر فيه الحركة أسرع من طابورك» 
وأنت تفكر في الانتقال للطابور الأسرع لكن بداخلك صوت 
يقول لك: "لا تنتقل .. ابق مكانك .. مكانك أفضل .. ستحدث 
مصيبة" لكنك لا تنصت هذا الصوت وتنتقل من طابورك إلى 
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فن وأسرار aL]‏ العرار 


الطابور الأسرع. وتصل إلى دورك فيحدث عطل وتظل واقفا فترة 
أطول» ويقول لك الصوت الداخلى: "ألم أقل لك؟". 


وهذا الصوت هو البديبة أو الإلهام الداخلي. 





s 
“s 


سمع هذا الصوت سلبيا واعتبره ضده فهذا هو التحدث مع 
الذات. أما البديبة فهي شعور يوصلك إلى راحة داخلية. 


en نه‎ 4& bao jai عليك إن‎ yal 
والالهام‎ 4à.524J| ثم نترك‎ ¿lujo شعورك‎ 
الصحيح.‎ jall إلى‎ eb] adi ya الداخلي‎ 





人 


和 
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وأسرار أنخاذ المرار 
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yal] 3 Sil فن وإسرار‎ 

إن العقل اللاواعى لديه قوانين نشاطات العقل الباطن» 
وهي VY‏ قانوتاء أولما: قانون «نشاطات العقل الباطن»ء وهو 
ينص على أن أي شيء تفكر فيه يتسع ويتزايد من نفس نوعه» فلو 
أنك تفكر في شيء وحللته بعد أن تعرفت عليه» وقررت كيف 
ستتعرف cana‏ فعندما ينتقل إلى العقل اللاواعى» D‏ السبب في 
اتساعه وتزايده من نفس نوعه؟ 

a]‏ العقل لأنه يفتح لك ملفاته العقلية المتعلقة بهذا الشىء من 
يوم ولادتك حتى لحظة تفكيرك فيه؛ OM‏ كل الأشياء التي لها 
نفس النوع توضع في ملف واحدء فإذا غضبت يفتح لك ملف 
الخضب» وكلما غضبت يفتح نفس الملف. فتتراكم فيه الأحاسيس 
والأفكار. 

ونشاطات العقل عبارة عن النشاطات الطبيعية للمخ خلال 

BETA البيتا‎ s 

(البيتا) هي ذبذبات المخ. وهى أخطر مرحلة يمكن للإنسان 
أن يتخذ فيها القراره حيث يصدر المخ فيها ذبذبات عالية جدا 
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GŠ‏ وأسرار a Lai]‏ المرار 





وخحطيرة» وهي من Y£‏ إلى ۲۸ دورة في الثانية» والمخ في مرحلة 
(البيتا) < O‏ متشغلا بأكثر من ce e‏ فيكون منشغلا بالأفكار 
وبالمؤثرات الخارجية التي تحيط الإنسان وقتهاء ومنشغلا بالأمور 
a u IN‏ كانت أمورًا تسعد OLG‏ او .5€ 4 

إذن الراحة والاسترخاء الداخلي للمخ تكون قليلة جذا أثناء 
مرحلة (البيتا). 

ALPHA LA! + 

وهى أفضل منطقة لاتخاذ القرار» حيث O S‏ ذبذبات المخ 
فيها من ۷ إلى 5 ١‏ دورة في الثانية» فهي مرحلة متزنة بين الجزء 
الأيسر والحزء الأيمن للعقل. 

فالتخيل أحد مصادر الأحاسيس» وهناك إستراتيجية تسمى 
un‏ تو COT es‏ اسما ig‏ عياف Dl o e Sl‏ 
الأوتوجينك» تقوم على التخيلات (أوتو: أي ذاتي» جينك: متعلق 
بالوراثة)» وأول من طرق هذا الموضوع رجل يدعى إميل كنمي 
سويسري الحنسية» حيث استخدم هذه الإستراتيجية في علاج 
مرضاه» وحقق SUS‏ وصلت إلى نسسبة ef. YE‏ لكن مؤسسة 
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فن وإسرار aL]‏ المرار 
اللأطباء فصلته؛ cob Ce‏ أنه يتناول الموضوع بطريقة غير 
أكاديمية قد تسبب الفوضى. 


بعد ذلك بعشر سنوات ظهر عام ألماني 
وحاول ضبط ما قدمه إميل كنمي من نتائج» 
وقدم إستراتيجية 3¿ Progressif‏ 
Ti «relaxation‏ اللاسترخاء بطريقة 
مستمرة» حتى يصل الجسم إلى مرحلة الألفاء 
كما قدم إستراتيجية أخرى تسمى التصور 
الإبداعي» وحينا يتبع الفرد هاتين الإستراتيجيتين مع التأكيدات 
التي تسمى Auto-Suggestions‏ تصل النتائح إلى ef. Y ٤‏ وسمى 
هذه المجموعة Auto Genic‏ مختارًا اسا ذا طابع طبي» حتى لا 
يتعرض لمساءلة مؤسسة الأطباء» ثم أخذ الناس في استخدامها. 





ويكفي أن نعلم أن /5٠‏ من تدريبات الرياضيين العالميين 
مثل محمد علي كلاي» وأندرو آجاسى وغيرهم يستخدم فيها — 
«Auto-genic‏ حيث يغلق Y‏ — السلة - مثلا 一‏ عينيه» ويتخيل 
أنه يلقي بالكرة في السلة» ويحدد GUS‏ والمسافة بينه وبين السلة» 


79 | 
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3L] dulo u$‏ العرار 


وبضبط ذلك يخزن المخ هذه المعلومات» وهكذا يصبح اللاعب 

ونحن نستطيع أن نستخدم هذه الإستراتيجية مع 
dh tdo a lp O e kash‏ عينيه Ja‏ 
نفسه» وهو يتعامل مع شخص صعب المراس» Y‏ يستطيع isle‏ أن 
يتعامل معه» ثم يتخيل نفسه وهو يتعامل مع هذا الشخص بطريقة 
متزنة في قوله وفعله» ومن ثم يبدأ المخ في خزين هذه البرمجة 
الجديدة للتعامل. 

اا 
بالطريقة à‏ الحديدة. lios‏ يلقى هذا الشخص حقيقة قة» نصبح أمام 
de ly ciel e RA ERE NE‏ اة qm Ll‏ 
تركيبة التجربة القديمة وأعدنا تشكيلها. 

وقد اکتشف هذا المنهج في الا SUE‏ السوفيتي» واستتخدموه في 
تدريب الأشخاص المشاركين في المسابقات» وفعلا نجح الأمر ثم 
اتسع وأصبح يستخدمه الأمريكيون الآن. 
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uS‏ وإسرار اتخاذ المرار 
وقد استخدم اليابانيون ذلك في مجال الإدارة» كما تستخدم | 
منطقة الألفا كذلك في العلاج التنويمي بالإيحاء. 





(THETA ( انيتا‎ 举 


وفيها يكون الشخص مسترخيا LE‏ ينام الشخص 
ويحلم» » Úle O +S‏ أنه نائم Ae y‏ ويصدر المخ فيها ذبذبات من 
Y‏ إلى V‏ دورات في الثانية» وتسمى المرحلة العميقة. 

(DELTA) Lh s 


يصدر المخ فيها دبذبات من صفر 
إلى Y‏ دورات في الثانية» وهي مرحلة 
النوم أو الميتة اليومية» وهي معجزة من 
معجزات الله - سبحانه وتعالى - 
حيث يعالج ii‏ 
يكون Lia pa y Uai‏ فينام الإنسان 
وينفصل عن «Jal‏ فإذا ما استيقظ 
a s‏ الإنسان نفسه LAU o‏ تمامًا .. 
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Hall all d pulo u$ 










ولكي يسنطيع à ls yl yl)‏ 
Jas]‏ قرإر عليه إن يصل alac;‏ إلى مرحلة 
Lodi‏ ولكي Jas‏ لهذه المرحلة لابد أن 
elos‏ وظائف العمل الواععي ووظائف 
العمل الزاواعي. e-le;ç‏ إننا لو Lili‏ أن 
العمل الواعي any‏ 0,5 البينج بونج 
ul$‏ العمل الزاواعي بحجه كره السلة. 





a 
هل تستطيع الآن أن تحدد ما هي أفضل مراحل نشاطات‎ 
العقل التى يمكنك فيها اتخاذ القرارات؟ ولماذا؟‎ 
و‎ 2 2 2 
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العقل الواعي 









^, 






yd] aliil وإأسرار‎ u$ 





العقل الواعي له أربع وظائف أساسية : 
Y‏ — المقارنة بين المعلومات والمحتوى الذي تعرّف عليه وغيره من 
المحتويات الأخرى. 
-Y‏ ليل تلك المعلومات والمحتويات. 
5 - أنحذ القرار. 
في معنى ما Ú‏ ثم تقارن بين تلك المعلومات وبين غيرها في 
e gol‏ وتحللها ثم تتخذ القرار بالرد عليه. 
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| حاول أن تربط بين ما يصدر عن الآخرين وبين ثقاقاتهم ولا‎ E 
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uS‏ وأسرار إنخاذ إلقرار 


بمجرد أخذ القرار يأتق دور العقل اللاواعي الذي بداخله 
كل خازن الذاكرة فيفتحها لك» ويعرض أمامك المعلومات التى 
تريدهاء بالإضافة إلى شعورك وأحاسيسك وإلى تعبيرات وجهك 
ÁS > g‏ جسمك حتى يوصلك ف النهاية للفعل. 










والخطوره هنا نكمن لو أن yluwsUl‏ 
aunas aa‏ للعقل التلاواعي وثرك له 
مهمه العياده ونحديد ردود الأفعال. 





مثال على ذلك الشخص الذي يريد أن يعبر الشارع أولاً 
يتعرف على المحتوى فينظر إلى السيارة القادمة نحوه وإلى المسافة 
المراد عبورهاء ثم يقدر سرعة تلك السيارة وسرعته هو ثم يقدر 
المسافة بينه وبين السيارة» فإذا علم المعلومات كلها بدأ بالمقارنة. 
فيقارن هذا الموقف بمواقف له في الماضي» ثم يحلل الأمرء وفي 
النهاية يتخذ قرارّاء ويعبر الشارع.. x‏ 


لكن فجأة تزداد سر عة السيارة القادمة نحوه فنجده بسرعة 
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[jaJ] وإسرار انخاذ‎ uS 





يتعرف على المسافة الحديدة والسرعة الحديدة وسرعته «e‏ ويقارن 


سرعته» فيعبر بسرعة أكثر.. 


Su y» J 





aM 


Ss 


TNA, 
NA 


o 
8 
| 
` 
Co 
E 
e 
: 
k 


RO 





AA 
Xe 





هل ترى آنك تستفيد من إمكانيات كل من العقل الواعى 
قل اللاواعي حسب المهمة المنوطة بكل منهما؟ 


SINS AA 
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- فن Jall aliil ¡alo‏ 
أول قيمة هي: الله - سبحانه وتعالى - فالله عز وجل هو أهم 
ما في حياتنا. 





هناك من يقول: إن أهم قيمة في حياته هي أولاده لكن هذا 
لابد أن c Axz‏ فبالصحة السليمة ستزداد الرعاية بالأبناء» إذن 
الصحة أهم من الأبناءء وتلك الصحة هي هبة من الله - سبحانه 
وتعالى — للإنسان. إذن الله هو الأهم. 

فإذا عزمت على اتخاذ قرار لابد أن تسأل نفسك: هل هذا 
القرار سيغضب الله - سبحانه Juss‏ - فإن لم يكن يغضبه فسل 
نفسك: هل هذا القرار سيضر بصحتك الذاتية والجسديةء ثم 
سلها هل هذا القرار سيضر بقوتك الذاتية التي تشمل الأمانة 
والصدق والثقة بالنفس وراحة الذهن» فإذا كان الجواب ضد أي 
قيمة من هذه القيم فعليك تعديل الأمر حتى يتناسب مع قيمك. 
ثم سلها هل هذا القرار يمكن أن يؤثر بالسلب على زوجتك أو 
أبنائك أو عائلتك أو أصدقائك أو علاقاتك الشخصية أو ¿llas‏ 
وحياتك المهنية أو حياتك المادية. 
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فن وإسرار allalli‏ |] 


وهذه هي القيم الأساسية للإنسان حيث GU‏ الله - عز وجل 
- في المقدمة» GU‏ المادة في المؤخرة. 





مثلاً الإنسان الذي يخاف من الفشل لابد أن يحدث له تعديل 
في قيمه؛ وذلك لأن علاقته بالله غير سوية فليس لديه ثقة بالله. 

إن الإنسان المرتبط بالأمور المادية فقط قد أوقع نفسه فريسة 
لتلك المادة فهى المتحكمة فيه وليس هو. 





فمثلاً لو أن إنسائًا سعى لطلب JUI‏ من أجل مساعدة الفقراء 
| والمحتاجين فإنه سيأتي إليه JUI‏ على عكس من يطلب JUN‏ كي 
| ينام ولايعمل ولا die‏ جهدا. 
كما أن الشخص الذي يريد أن يتخذ قرارًا بالطلاق وهذا 


ويعلم أن الحياة الزوجية تسير في دورة تبدأ بالانجذاب بالأفكار 
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jalo u$ >‏ أثخاة القرلنو | 
والذهن» ثم التقديرء ثم الارتباط» ثم التعوّد وهي أخطر مرحلة؛ 
لأن فيها كل طرف يتعود على الآخر ويتعامل معه بشكله 
الطبيعي» فلا يتجمل AN‏ ولا بتم به.. 

فأقول لمن يرغب في هذا القرار: إنك إذا لم تكن تعرف كيف 
مع غيرها؛ لأن نفس الدورة الزوجية ستدور مرة أخرى. فإذا 
وصلت لمرحلة الطلاق مع الأولى» فسيصل بك نفس الأمر مع 
غيرها. 
٠‏ أما التفكير الصحيح في هذا الأمر فهو أن تعود للماضي .. 
فتعود لمرحلة الانجذاب.. وتسأل نفسك: ماذا كان ¿Pe‏ أن أفعل 
لأكون هذا الشخص السعيد؟ 
الرجوع للماضي» فكل ما حدث لك في الماضي ولو لمرة واحدة 
يستطيع الإنسان استرجاعه؛ لأن العقل اللاواعي يحفظ ويخزن كل 
التجارب والمواقف التى يمر بها الإنسان منذ الولادة» فهو ج تفظ 
بالخشوع والاسترخاء والشجاعةء» كل شيء موجود في العقل 
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| 
اللاواعي» فإذا كنت قد اتخذت قرارًا في الماضي» وكان slo 151 i‏ 
فارجع إلى «ee‏ وانظر كيف استطعت أن تتخذ ذلك القرارء 
عش مع القرار بأحاسيسك وكأن الأمر يحدث الآنء فإذ ما 
ارتفعت الأحاسيس فعليك أن تجعل لنفسك رابطًا elas‏ 
- تذهب بهذا الرابط للمستقبلء والرابط الذهني بمعنى أن أي تجربة 
يحدث فيها ارتفاع للشعور والأحاسيس ويحدث في الوقت نفسه ٠‏ 
شيء آخر خارجيء OB‏ الشعور والأحاسيس والشيء الخارجي o‏ 
يرتبطان معًا في الجهاز العصبي وفي العقل اللاواعي.. 
مثلا إذا dm dig e‏ سمع هذا d‏ 


الماضيةء ثم تذهب بهذا الى Ls!‏ للمستقيل. 
وأنا شخصيًا أستخدم هذه الإستراتيجية وهو استغلال خط 
الزمن والخبرات السابقةء وهي مبنية على ثلاثة أصناف من 
أصناف علم النفس الحديث» قمت بجمعها معًا بالإضافة إلى 
خبراتي السابقة» وسميتها الإستراتيجية CAS‏ وهي مبنية على 
الجزء الشمال والجزء اليمين في المخ والشعور والأحاسيس 
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| فن aLt>il if pulo‏ العرار 


—— aa 7 mnn 


us— yl al] المرار‎ ali] ae o 
على المنطق..‎ Luo التفكير‎ 
— D . 6 uum wr aa... | 


فيجب أن تدفعك تجاربك السابقة حتى وإن كانت تلك التجارب 


سيئة يجب أن تستفيد منهاء وأن تدفعك للنجاح.. 


وأذكر أن شخصًا قال لي يا دكتور لقد طلقت زوجتى فقلت 
له: وماذا بعد ذلك.. أتدري كم امرأة في العالم.. عندما SL Y‏ 


فيجب ألا تفكر ab‏ مضى Obs‏ تفکر فیا هو ات ولا تكن من 
الباكين على اللبن المسكوب. فإذا خسرت وظيفة ما فابحث عن x‏ 


laz 


` 


£ s $ ¿E 3 wa + E 
من عملى مرتین» وأذكر أيضا أننى قدمت‎ co» de Sy 
طلبًا للعمل في أحد الفنادق» فقال لى الرجل الذي قابلنى هناك:‎ 


ASAP a Ed A NV‏ الا A‏ ليه ب a ICQ OA‏ ا يدنه 






94 
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فں و أسرار إنخاذ المرار 


"أنت لن تنفع في العمل في الفنادق MA‏ فشكرتة وعندما تر کته 


te 


قررت أنني سأنجح جدًا في الفنادق» وقررت في نفسى أننى 





اوه elsa‏ بعد id‏ ذلك النجاح. وفعلا عندما أصبحت 
مديرًا عامًا في أكبر الفنادق دعوته للعشاءء وكان الرجل لا 
يتذكرني فذكرته بمقابلتي له ورفضه لي» وقلت له: آنا أشكرك 


NO ام م‎ 
EN O 


EN 
o 


CK ر بكي‎ 
ES 


SS 


فاعلم أن رأي الآخرين فيك لا 
ولم ولن يدل عليك» وذلك لأن هذا 
الرآي يكون Us‏ على قيم ونظام 
مفهومك أنت» فأنا وأنت والجميع معجزة من الله - سبحانه 
وتعالى - فكيف لشخص أن يحكم على شخص آخر؟ 

ربا يكون هناك سلوك في شخص معين لا يعجبك ولكن 
حذار وإياك أن تعمم الأمر في الحكم على إنسان. 


RIO ا ا ا‎ q 
NA IO RN sS CY say 


RA, 
CSS E 





DO e SCENA S ERN TIR IUS ا‎ eae 
MESA MENS NERO CAE RENS 


NS 


RN 


NR A AO ANS 
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فن وإسرار اتخاذ lsali‏ 


فإذا كان لديك معلومات جديدة وأنت تحبسها بداخلك» 
فإنها ستظهر عليك» وستكون في منتهى التعاسة» وستظهر على 
er PECES C DAS‏ :سيسمر 

فلابد أن تجعل تلك المعلومات تنطلق حتى تأتي الخطوة التي 
تليها في الحياة» فنحن ليس لدينا الوقت في هذه الدنيا للحزن 
والضيق والغضب من شخص معين أو موقف محدد. فإذا غضبت 
من شخص ما فلا مهدر طاقتك في الغضب والضيق والحزنء lily‏ 
الأسهل والأفضل أن تسامح وسيعطيك 
الله — سبحانه وتعالى - الثواب» فأرسل 
لمن يضايقك باقة حميلة من الطاقةء فطاقة 
الإنسان لو وصلت ببلد لأضاءته لمدة t‏ 2 

0 أعطاها الله لك‎ illa طاقة‎ Lel 





0 


a (I‏ 6 مليار Y s»‏ )6 والحياة 


قصيرة. J‏ 7 يكون Ub‏ إعادة.. 
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فن وإسرار al=il‏ ]11103 





oLa Là; | alelo‏ وإحده 


1 يروفة [ وانما T PEN ena‏ 0 1 ليس 


aci‏ فيج 
في  eLibia‏ 


) نخرج إبد| 





ca. | ما‎ Jaló لها إعاده.‎ 
: أن نستخدم.‎ 
فانت‎ iba ¡aj La LS ç 
حي.‎ culo هذه إلحياه‎ yo 









e 9 





ماذا تفعل إذا ضايقك شخص ما؟ وكيف تحول تلك الطاقة 


e ع‎ 


Co EN E 


IIA ITA AAA a AAA ERAN TA E را س سنا م مشج مسرم حورو موس ور‎ RE n بت روس مهس‎ AT ددري رم هسم ورد ديوس عي‎ AAA AAA APA ra rr mr rr rr any aho... 


hartrraroras anar سوا كدي‎ dra rr sar rra Ir rr arpa o .. o uo... 有 


*W4*9*89952444474744 789A EV 444 ooo oO do oa dr a sd 948v PA Ar AAA AA ايه يهم ميس مع ير‎ ARA ra A a RA ALA epaberiihs 


AA LAIA rar ARO يض م‎ rar rr ررس بج جر‎ rr E AA rr rr rn dr مهمون ويج مر ووس روهش و‎ IDO ره هم رج م م لاه‎ rr rra rar rr rra 
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TOP NONAS 





LUNA zd: 









فن وأسرار ali]‏ العرار 


كي يمكنك اتخاذ قرار عليك أولا 
معرفة الحالة التي تريد أن تتخذ فيها 
القرارء وأن تحدد تلك ¿JULI‏ حتى تحدد 
aqa US PLUR:‏ 








UJ‏ ثلاثة أمثلة في ذلك: أولاها 

x‏ على المستوى المهني» والثاني على المستوى الدراسى» والثالث على 
| الو ا T‏ 

بالنسبة للجزء المهني 

| عليه أن‎ titles الل يريد اث يشير‎ anal 

العمل ؟ el‏ أنه يريد التغيير لأنه يعلم أن لديه قوة معينة ربا تنطلق 

في مكان آخر؟ 


SAO و ل‎ TENER NES 


SIE ZRT OON وا‎ 
RS 


| ريه يجبأنتغير‎ oai diio 
وتبدع أكثر» فتتوسع في عملك .. استقل بشركة.. علم‎ ada 


° e مووود‎ an — — Cn 


NE 
" 
. 
e t 
mami 
" 
C. 





www ibtesama.com/vb Exclusive 


فن وأسرار إنخاذ ya]‏ 





فإذا عرفت الحالة وحددتها عليك أن تضع أمامك بدائل 
ثلاثة وهذا أقل عدد للبدائل» فالبديل الأول: هو الاستمرار في 
عملك. والبديل الثاني: هو ترك العمل وفتح شركة جديدة. 
والنديل ce‏ هو أنك فى حالة فشلك فق فر كفك Eb‏ ستعمل 
في شر کات أخرى. 
بالنسبة للجزء الدراسي 
شاب يدرس في كلية ما وبعد فترة 
أدرك أنه لا dee‏ عليه أن يطرح بدائل 
ثة» البديل الأول: الاستمرار في نفس 
(C‏ — 
الثاني: تغيير الكلية مع اعتبار عدم وجود 





"m‏ بأنه سيحب الكلية الجديدة. 
البديل الثالث: حب دراسته الحالية» والانتهاء منهاء ليتمكن من 
الصعود للخطوة التي تليها. 

وأذكر قصة شاب جاء لي ede‏ وقيل لي: إنه Gl‏ من 
انفصام في الشخصية, لكنني وجدته Y‏ يعاني من الانفصام. 


OQ EII qaqapas; RN POTOSI‏ و ميهج 


RN 


RD OARS AR RSS XA C 


NASA و‎ TES 


> 
Y 
3 
Z: 
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l إنخاذ المرار‎ justo uS. 


وعلمت أن هذا الشاب بُعث إلى أمريكا في بعثة ليكون جراخ اء 
وبعد فترة من سفره قيل له: لا نريد جراحين Glo‏ أطباء بشريين» 
فقرر أن يرجع لبلده وشعر بالظلم فلم يكمل دراسته» وكان يكلم 
نفسه ليريح نفسه ويقول: UI"‏ دكتور جراح" وكان يمشي بین | 
الاس ن u Held pd‏ 
تريدون واسطة لتكونوا جراحين تعالوا لي | 
أنا عرف ÚS‏ وفلانًا...".. 

ومن هنا ظن الأطباء أن لديه انفصامًا 
في الشخصية. لكنه كان يريد ما بداخله هو 
e‏ قلت له: ماذا تريد أن تكون؟ قال: أريد أن أكون 
> فقلت له: الطبيب والجراح OYI‏ يساعدان الناس وهذا 
هو الهدف من عمل الطبيب» وبعملك كطبيب ستساعد الناس x‏ 
وبعد ذلك ادرس لتصبح جراحًاء فلماذا لا تفعل ذلك؟ x‏ 


وفعلا أكمل الشاب دراسته وأحبهاء وقرر ألا O S‏ جراخا 
وأن يتوسع في مجال الطب وبدأ بإعطاء ندوات للناس في الثقافة 





الصحية» ووجد هذا الشاب نفسه؛ وذلك لأنه أكمل ما بدأه. 
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بالنسبة للجزء الشخصي 

السيدة اللاي Hn‏ معه» 
البديل الأول: استمرار الحياة معه كما هيء البديل الشاني: 
الانفصال عنهء البديل الثالث: البحث عن الأسباب التي جعلت 
حياتها معه هذا الشكل» وماذا عليها أن تفعل لتحسين حياتها caro‏ 
والعودة بالزمن لأول أسبوع معه» كيف كانت سعيدة معه» وكيف 
كانت طريقة كلامها وليسهاء ومدى حرصها على عمل ما ES‏ 
وتفهمها له واتصالاتها به أكثر» وتشجيعها له المستمر. 

وإذا اختارت السيدة البديل الثالث فعليها أن تبذل كل ما في 
وسعها لإنجاح هذه ¿Ll‏ 


وبعد طرح البدائل علينا طرح eM o YI‏ الاحتمال الأول: 
ة المجتمع لما: الاحتمال الثاني: أن تكون الحياة بدون زو 
Oz VI re‏ الثالث: سعادتها بعد انفصالما عن زوجهاء 
الاحتمال الرابع: استمرار المشاكل مع زوجهاء del‏ اشر 
نجاحها في إسعاد نفسها وزوجهاء ومن هذه الاحتمالات عليها أن 
عار Nl‏ واا 
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uS‏ وإسرار إنخاذ المرار 
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Porn OR AIEO T y RO agree e DY AA NE‏ ا Mo EE EA A OS A‏ وم 
e ENED MNA OO‏ ا اا A SS SE EA a‏ 
ANANAS ESSENSE o ro me s MNT‏ 
لا KY a S‏ ^ 





^ Sai ¿e qu. A Y da! 


235 JI بان‎ ol isos e okt Ys 
SUE. LY ca! والأحاسيس في‎ 
ذكرنا في‎ S سابقة‎ IE Ve < 
مضى» وإن) بعد التفكير المنطقي وبعد‎ 
فالزوجة التي ستختار العيش‎ (GU المعلومات حتى يكون القرار‎ 
مع زوجها بعد التفكير ستجد شعورها وأحاسيسها تقول لها: نعم‎ 
a lo GU الهاية‎ ds ST الاميتمران..‎ le 

mel معنا‎ oU s 


AP "M =m um E جد‎ x s e ë ë سد‎ s “s s w 


I وعليك أن نقول لنفسكة: " سانجاوز اي‎ i 
I ولا ننس الالهام والنخيل والابتكار في‎ "aai ! 
أخذ أي قرار.‎ y 
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أخذ القرار نضيف لهذا القرار الشعور 
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حدد مشكلة تواجهك فى حياتك وحدد البدائل المتاحة 
أمامك لحلها ثم اختر أنسب هذه البدائل للتطبية 


y‏ جه 
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NOS GEARS‏ ا 





فن وإسرار ¿lil‏ القرار 


Lais Yi -i 





عليك أن تعتقد في قدراتك وتعتقد في قرارك. 

؟- الوضوح 

لابد أن يكون واضحًا لك تمام الوضوح ما هو القرار الذي 
تريد أن تتخذه» فعدم الوضوح سيعطيك قرارًا غير متزن. 

؟- التجارب الماضية 

يجب أن تنظر للتجارب الماضية الرائعة» وتستفيد منها 
وتأخذها معك في المستقبل. 

-t‏ التغيبر الإستراتيجي 
بعمله» وعلى المرأة أيضًا أن تتعلم أكثر» وتتوسع لتفيد بذلك 
أولادها. 

gie xt -0 

يجب أن يكون لديك مثل أعلى تتعلم منه» وتقول لنفسك: 
"إذا كان قد نجح فأنا أيضًا أستطيع أن أنجح مثله". 
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فن و أسرار aliil‏ العرار 











一‏ النخيل الإبداعي 

وهو أن تتخيل نفسك ف المستقبل وأنت في أصعب المشاكل 
في حياتك ولديك القدرة على الحلء أيضًا هناك التخيل الإبداعي 
للنجاح وهو أن ترى نفسك ناجحًا. 

-Y‏ التاكيدات 

وهی أن تقول لنفسك كل يوم "مكن .. ce SE‏ .. مكن أن 
أتخذ أفضل القرارات في حياتق". 

一 人‏ الممارسة 

وهي أن تمارس كل يوم اتخاذك لقرار حتى ولو بسيط» وذلك 
مثل الشخص الذي يكتب بيده اليمين فإنه صعب عليه أن يكتب 
بيده اليسار لكن لو مارس الأمر لنجح فيه. 

a‏ وفت الثقة 

كل يوم أعطي لنفسى ٠١‏ دقائق أقول 
فيها لنفسي: "آنا واثق من eie‏ مهما قيل 


T M و‎ "S. 
Em من‎ lod لك — أن تكو‎ 
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حدد بعض الأمور التى تراها مهمة جدًا بالنسبة لك كى تحقة 
أهدافك 
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uS‏ وأسرار إنخاذ العرار 





r 
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r 


خانمة 
E NA‏ 
一 一‏ 61 ۷ — 


وفي الختام أوصى le‏ يل : 


١‏ - التقرب من الله .. فلتقل معي: "أنا قررت التقرب أكثر 
من الله سبحانه P dos y‏ 

Y‏ الاهتام بالصحة قل: "أناقررت الاهتام بصحتي 
والعيش أفضل حياة"» عليك أن تمارس رياضة ما مشل المشى 
وعليك أن تقرر التخلص من العادات الصحية السيئةء خاصة 
التدخين الذي يدخل لك YY‏ نوعا من أنواع السرطانات. 

Y‏ - أن تكون أفضل من اليوم الذي مضىء وأن تعيش كل 
لحظة bts‏ لحظة في حياتك» ol‏ | 
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فں وإسرار إنخاذ إلحرار 


إن الأسباب تمنحك ls‏ لتحقيق الأهداف» أعد ترتيب 
أهدافك وفقا للأسباب وقسّم كل هدف إلى أهداف ثانوية» 
وخطط لتحقيقهاء وابحث في الإجراءات والوسائل اللازمة 
لذلك» بعد بحثك في الأهداف وأولوياتها والإجراءات والوسائل 
اللازمة لتحقيقهاء يمكنك اتخاذ القرارات على ضوء ذلك. 








اكتب كل ما تتمنى تحقيقه وتأمل في حصوله» ثم رتب هذ 
ب Lad‏ + 

. كل - 2 مل في ١‏ 2 . ° ; 
£ 
£ £ £ : 
geb UJ sl jv. YI‏ ; اول ثلاثة منهاء Sy‏ ثلاثة | 
ي حسب أولور > دم حدد او نه .9 - سيك 

- n + 
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Y Y © * se فنا‎ 
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ens... Pl القرار‎ 
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دوافع القرار....‎ 
القرار الناجح‎ Ll tsal 
VO rrr t 


إستراتيجيات القرار dia‏ 
أريد أن أتخذ قرارًا لكننى متحير 
الوصايا العشر في SLA‏ أي قرار 
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فن i pujo‏ إنخاذ العرار 


فائمة إصدارات 
د. إبراهين Saa]‏ 
ol‏ إصدارات إلكنب: 
AS =‏ تتحكم 3 شعورك واخاسكڭ 
- فن Ll‏ اتخاذ القرار - yá‏ الثقة بالنفس 
- قوة الحب والتسامح - الطريق إلى القمة 
ثانيا: إصدارات إلكاسيت 
- ألبوم طريق التميز A)‏ شرائط )2 - ألبوم اصنع مستقبلك D‏ شرائط) 
- ألبوم الأسرار السبع لقوة بلا حدود ( شرائط) 
- ألبوم كيف تتحكم في شعورك وأحاسيسك:(1 شرائط) 
UJ‏ إصدارات chor] C.D J|‏ وصورة ] 
- برنامج كيف تتحكم في شعورك وأحاسيسك C.D'S)‏ 5( 
- سلسلة النجاح 0 أمنسيات جماهيرية C.D'S‏ 12( 
-فن وأسرار اتخاذ القرار C.D'S)‏ 2) - قوة الحب والتسامح C.D'S)‏ 2( 
— قوة الثقة بالنفس C.D'S)‏ 2( - الطريق إلى القمة C.D'S)‏ 2( 





جميع الإصدارات تطلب من شركة 


«^ * 


a Lulli alas‏ الإعلامي 
اتصل ¿Y‏ نصلك أينما كنت 


23959408 
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لقن d S‏ الإنسان وترك له مهمة الاختيار 


| n oss Y Je X c5; x 


لذا كان على الإتسان أن 3933( وأن dona Las‏ يل والأخرين 
nex abs!‏ 5 








OÍ جميعا لدينا ضرارا ت مشتركة وهی‎ Lal 
Lini am داححين فى عملناء لكننا‎ e ple. حياتنا‎ 
| مما قررناهء وهذه | ارت تعرف باسم‎ Di Juas 
| Laid القرأرات 23 25 فھی القرارات‎ Lal » 22221 

صاحيها أن Lala‏ وعلينا أن ندرك أن القرار هو due La‏ 
| 
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As 2 أن‎ Lid. Z=. 
eLoadi حال هی‎ Jasa ull حتی تصل‎ 
: 23 6 
x ^ > 01) 
xm ad ٠ | 
Al gamo جميع حقوق الطبع والتوزيع‎ | | d 


و حصرية فى مصر والعالم 
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